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1/ La 5e transition alimentaire 
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« Le système alimentaire 
est la façon dont les 

Hommes s’organisent, dans 
l’espace et dans le temps, 

pour obtenir et consommer 
leur nourriture » 

 
Louis Malassis, 

Nourrir les hommes, Flammarion, 1994 
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Système alimentaire : « Ensemble complexe d’acteurs 
interdépendants » 

Grande diversité des SA dans le monde / 1er secteur économique  
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Boucles de rétroaction / Recyclage des pertes et gaspillages 

Produits  
non alimentaires 

Industries et services 
périphériques 

Rôle moteur des IAA : >90% des produits consommés en France 
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Pilotage mixte Etats / Marchés 

Partage inégal de la valeur : agriculture, « parent pauvre » 

« Coûts cachés » élevés : santé, environnement, importations 5 

Espace géographique 



5e transition : l’alimentation durable 
(depuis les années 1990) 

2005 

1996 

TRANSITION SOCIALE-ECOLOGIQUE ACCELEREE PAR LA COVID-19 ? 
Concept « UNE SEULE SANTE » 
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2020, UE : « Green Deal » 
et stratégie « De la ferme à la table » 
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One Health, une seule santé (FAO, OIE, OMS) 

https://www.inrae.fr/sites/default/files/inrae-dp-one_health-web.pdf    09nov2020 
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Priorité donnée à l’Homme, conditionnée par les 2 autres santés 
Modification du comportement des consommateurs 

 et des stratégies d’entreprises pour unr alimentation durable 
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2/ Prospective : vers des systèmes 
alimentaires territorialisés durables 

(SATD) ? 
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Les défis des systèmes alimentaires à 
l’horizon 2030 et au delà 

• Santé humaine : évolution quantitative et qualitative de la 
diète alimentaire (insécurité alimentaire = 40 % de la 
population mondiale) (FAO, GBD, 2021) 

• Changement climatique : baisse des rendements agricoles et 
irrégularité aggravée des récoltes (Zhao et al., 2017), 30% des GES 

• Ressources naturelles dégradées : 1/3 des ressources en 
terres utilisées perdu ou menacé (JRC-UE, 2018), pénurie en eau 

• Inégalités économiques : concentration des acteurs fragilisant 
l’agriculture familiale et les TPE/PME industrielles et 
commerciales et forte contraction de l’emploi 

• Instabilité des marchés (OCDE, 2021, CNUCED, 2021) 

 => LIMITES DU MODELE AGROINDUSTRIEL 
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Scénario alternatif :  les systèmes alimentaires 

territorialisés durables (SAT)  

–Changement de valeurs 

• 3 valeurs du développement durable (3 E) 
vs valeur unique du marché 

– Fondamentaux : 

• Qualité élargie  / subjective (marketing) 

• Autonomie   / dépendance externe 

• Proximité   / filières longues 

• Solidarité   / individualisme 
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Qualité élargie des produits 
Qualités « distinctives » : 
- Organoleptiques (goût) 
- Nutritionnelles 
- Techniques (savoir-faire) 
- Culturelles (patrimoine) 
- Origine (terroir) 

UE : 1488 IG enregistrées 2019 / 2009 – 2019 = + 83% 
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Indications géographiques reconnues et 
protégées par un dispositif institutionnel de l’UE 
règlement (CE) n510/2006 

Labels 
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Triple 
proximité 

• Agriculture / élevage / forêt / écosystème : 
agroécologie = agro-écosystèmes locaux 

• Agro-écosystème / transformation artisanale 
et industrielle : bioéconomie circulaire 

• Production alimentaire / consommateurs : 
circuits courts locaux et internationaux 

• => réseaux d’entreprises à ancrage territorial 
(TIC => clusters) 
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Solidarité 

• Mutualisation des ressources pour 
améliorer la compétitivité et renforcer les 
compétences 

• Gouvernance partenariale par de nouveaux 
statuts d’entreprises (loi PACTE, ESS) 

• Réduction des inégalités par la coopération 
locale, nationale et internationale 
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Foisonnement d’initiatives d’alimentation 
responsable et durable (dont PAT) = 

« briques » des SATD 
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https://resolis.org/iframe?slug=initiatives-dalimentation-responsable-et-durable-bsn 

=> COORDONNER POUR DURER  

Plus de 500 projets en France et à l’étranger (RESOLIS) 

Environ 170 PAT en 
2021 
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Objectif 2023 : 
300 PAT 



3/ Les échelles de gouvernance des 
systèmes alimentaires  
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Les pouvoirs publics : 

Etat 

Collectivités territoriales 

Organisations supranationales 

L’entreprise : 

Actionnaires 

Autres parties prenantes.       

=> RSE 

 

La société civile : 

Associations et citoyens 

Le secteur : marché et 

organisations 

professionnelles 

 

GOUVERNANCE 

LES ACTEURS DE LA GOUVERNANCE 

Les relais : 

Lobbies 

Médias 

Les relais : 

Lobbies 

Médias 
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PASSER D’UNE GOUVERNANCE FRAGMENTEE 
A UNE GOUVERNANCE PARTENARIALE 



Organisations 

intergouvernementales : UE / 

PNUD, FAO, OMS, OMC, ONUDI, 

Codex alimentarius (silos) 

La Région : 

VP délégués à 

l’Agriculture, aux 

Territoires, à l’Emploi, 

etc. (silos) 

La Métropole 

Les Communautés 

de communes 

(Idem) 

Etat : 

Ministères de l’Agriculture, 

de la Santé, de l’Economie,… 

(PNA=13)  

GOUVERNANCE du 

SYSTEME 

ALIMENTAIRE 

LES 5 ECHELLES TERRITORIALES DE GOUVERNANCE 

(Cas de la France) 

Les relais : 

Lobbies 

Médias 

Les relais : 

Lobbies 

Médias 

 

Le Département 

 

(Idem) 
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PASSER DES « SILOS » A  
LA TRANVERSALITE SYSTEMIQUE 



PAT Filière 
« Produits 
laitiers » 

PAT Filière 
« Produits 
carnés » 

PAT Filière 
« Oléagineux » 

PAT Filière 
« Horticole » 

PAT Filière 
« Céréales et 

dérivés » 

PAT Filière 
« Produits 

aquacoles  » 

PAT Filière 
« valorisation 

non-alimentaire  
agroressources » 

Indispensable coordination des actions dans le territoire 

PAT Actions transversales 
- RHF 

- Services aux entreprises 
- R&D / Formation 

- Ecotourisme 
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GOUVERNANCE TERRITORIALE : 
COORDINATION DES ACTIONS « FILIERES » et « TRANSVERSALES » (PAT) 

DANS UN CADRE GEOGRAPHIQUE A TAILLE CRITIQUE  
(PANIER DE PRODUITS POUR UN BASSIN DE PRODUCTION & DE CONSOMMATION) 



Willett W. et al., 1995. Mediterranean diet pyramid: a cultural model for healthy eating.  
American Journal of Clinical Nutrition, 61 (Suppl. 6), 1402S-1406S  
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Un menu porteur associant produits de la terre et de la mer :  
la diète méditerranéenne 

PRODUITS 
DE LA MER 



Conclusion 
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6 Facteurs-clés de succès de la transition 
alimentaire dans les territoires 

• Projet stratégique territorial 

• Mobilisation de la chaine des savoirs : 
R&D=>innovation=>transfert=>formation/information 

• Aides à l’investissement : diversification durable du 
système de production et attractivité des métiers 

• Gestion du foncier et de l’eau (autonomie alimentaire) 

• Organisation des filières (réseau d’acteurs, 
contractualisation,  mutualisation des ressources, 
partage équitable de la valeur) 

• Mode de gouvernance 
22 
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« Quand on me présente quelque 
chose comme un progrès, je me 

demande avant tout s’il nous rend 
plus humains ou moins humains. » 

Georges Orwell, 
Ecrivain 

 
 

Londres, 1949 


